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I. Girig

Sivil Toplum Kuruluglari, yasamin pek gok
alaninda, foplumun zararina oldugunu
diigiindiikleri sorunlari fanimlama ve
goziimler lretme gorevini lstleniyor, bu
konularda ¢aba gosteriyorlar. Amaglarina
ulasmak yoniinde fikirler gelistiriyor ve bu
fikirleri hayata gegirmeye galisiyorlar.
Sivil toplum kuruluglarinin etkinliklerinin,
sayilarinin ve destekgilerinin artmasi,
kapasitelerinin gelismesi ile sliphesiz daha
esit ve mutlu bir yeryiiziinde yagayacagiz.

Elinizdeki bu kitapgik, hayallerini
gergeklestirmek isteyen sivil toplum
kuruluslarina, proje fikirlerini somut
gergeklere donigtiirebilmenin bir
yontemini sunmaktadir. Soyut fikirleri,
somut faaliyetlere donlistirmek igin,
biitiin diinyada yaygin olarak kullaniimakta
olan "mantiksal gergeve yaklagimini" 6zet
olarak sunan bu yayini, igerisinde verilen
ornekten yola gikarak kendi fikirlerinizi
projelendirmekte kullanabilirsiniz.

Kitapgik igerisinde,

- Projenin tanimi ve proje dongusii

- Proje hazirlamada mantiksal gergeve
yaklasiminin tanimi, amact, hazirlanma
yontemine iliskin bilgiler bir 6rnek
esliginde verilmektedir.



II. Proje Nedir?

Proje, belirli bir hedefe ulasmak amaciyla
zamanin ve kaynaklarin kullanimini
planlayan faaliyetler dizisidir. Finansal,
teknik ve insani kaynaklarin bir sonug
lretmek iizere belirli bir zaman diliminde
ve yerde planli kullanimi {izerine
kurulmustur.

Proje:

- Faadliyetleri belirli bir hedefe
yonlendirir,

- Zaman ve kaynak planlamasina
olanak saglar,

- Izleme ve degerlendirmeye olanak
saglar,

- Kaynak bulunmasina yardimci olur,

- Hedeflere ulagilmasinin éniindeki
risklere ve engellere iligkin bilgi
sahibi olunmasini ve onlem
alinabilmesine olanak saglar,

- Fikrin anlatimini ve faaliyetlere
katilimcihgi kolaylastirir,

- Sonuglarin siirdiirilebilirligini
artirir.

Proje Dongisii

Bir proje fikrinin ortaya gikmasindan
projenin famamlanmasina kadar gegen siire
icindeki tiim asamalari ifade etmektedir.

Proje Donglsii,
- Fikrin belirlenmesi
- Analiz edilmesi
- Planlanmasi
- Kaynak bulunmasi
- Uygulanmasi
- Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
asamalarindan olusur.

Proje fikrinin
Projenin — belirlenmesi
izlenmesi ve 1 Proje fikrinin
degerlendirilmesi analiz edilmesi,

2 ilgi sahipleriyle
( toplantilar
>

Projenin 5 3
uygulanmasi
\ 4
Projeye kaynak
bulunmasi

Projenin planlanmasi

Bu kitapgigin konusunu, proje déngiisii
iginde ilk li¢ sirada yer alan fikrin
belirlenmesi, analizi ve planlama asamalar:
olusturmaktadir. Her bir agsamada proje
fikrinizi gelistirirken nasil bir yol
izlemeniz gerektigi onerilecek ve
orneklerle yardimci olunmaya
cahgilacaktir.



III. Proje Gelistirme

ANALIZ
Proje Fikri

.......

.......

hazirlamaya dogru gétiiriir. Evinizin akitan
catisi, sokakta saticilik yapan gocuklarin
sayisinda artig ya da tarim topraklarinin
tuzlanarak verimliligin diisiisi gibi pek gok
sorun size bir proje fikri verebilir.

Proje hazirlarken ilk adim olarak, galisma
konulari siralayarak baslayabilirsiniz.
Kurumunuzun bu sorunlara yonelik
gelistirdigi yaklagimlar neler olabilir?
Hangi sorun sizi en gok rahatsiz ediyor?
Hangi sorunu ¢ozmek igin galismak, proje
gelistirmek istiyorsunuz?

Bu sorularin yanitlarini bulduktan sonra,
lizerinde proje yapip, g6zmeye
niyetlendigimiz sorunumuza ait mevcut
durumu hep birlikte degerlendirmemiz
gerekiyor.

DIKKAT: Proje hazirlarken sikga diisiilen
yanilgilardan biri faaliyet ya da hedeflerin
belirlenmesiyle ise baglamaktir. Sorunun
gergek kaynaklarina ulasmadan ve sorunu
somut olarak yasayanlarin durumunu
bilmeden gelistirilecek faaliyetler sorunun
ortadan kaldirmaniza yardimci olmayabilir.

Mevcut Durumun Incelenmesi

Projenin planlanmasi igin gerekli veriler bu
asamada elde edilir. C6zmek istedigimiz
sorun ya da degistirmek istedigimiz
seylerin iginde bulundugu mevcut kosullar,
ozellikleri, sorunla ilgili taraflarin
durumlari, diigiince ve tavirlari bu asamada
netlestirilir.



Isterseniz bir ornek iizerinden gidelim:
Varsayalim, Orta Anadolu'da 600 bin
niifuslu bir ilimizde, sokakta ¢aligan
gocuklarin sayisi 5 bini gegti ve gittikge de
artiyor. Buna bagli olarak gocuk haklari
ihlal ediliyor. Yoksul aileleri igin gocuklari
sokakta galistirmak okula yollamaktan
daha cazip hale geliyor, gocuklar suga
itiliyor ve sosyal diizen bozuluyor gibi gok
sorunlu bir durumla karsi karsiyayiz.

Bu soruna ¢oziim iiretmeye baslamadan
once, sokakta ¢alisan gocuklarin kentin
hangi bélgesinde yasadiklari, bu gocuklarin
suga katilma oranlarinin ne oldugu,
okullagma oranlarinin ne oldugu, hangi
ailelerin gocuklarinin sokakta galistigt,
bununla ilgili yapilmis olan aragtirmalar,
anketler, vb, bu gocuklara yonelik her
hangi bir kamusal ya da baska bir kurulug
program ya da projesinin var olup olmadigi,
sokakta galisan gocuklari koruyucu hangi
yasal gergevenin var oldugu, ilgili yasalarin
uygulamaya gegirilme diizeylerinin neler
oldugu konusunda sorunu gevreleyen
mevcut durumun fotografini gekebiliriz.

Siz de, ilgilendiginiz konuyla ilgili durumu
ortaya koyarak analize baglayabilirsiniz.

Sorun Analizi

Sorun analizine basladigimizda, kendimize
sormamiz gereken gok temel birkag soru
var:

Degistirmek istedigimiz, ya da sorun
tanimlayip, tam adini koymamiz gerekiyor.
Bu sorunun kaynagi ya da kaynaklar:
nelerdir?

Sorunlar arasinda neden-sonug iliskisi
kuruldu mu?

Sorun analizi sirasinda neler yapacaksiniz?

- Konu ile ilgili goriilen sorunlar: ve
varligi istenmeyen durumlari
gelisiglizel siralayin.

- Bu sorunlar arasindan size gore en
onemli olani segin.

- Tanimladiginiz diger sorunlari
neden-sonug iligkisi iginde
segtiginiz sorunla iligkilendirin.
Segili sorunu ortaya gikaran
nedenleri asagiya, sorunun
yarattigi sonuglari da yukari
yerlestirin.

- Semada yer alan sorunlarin hepsi
gergek olmali, hayali ya da
gelecekte ortaya gikmasi beklenen
sorunlar olmamalidir. Her sorunun
dogru sekilde ifade edilmis olmasi
onemlidir.

Elde ettigimiz semaya, "Sorunlar Semasi"
adini verelim.



DIKKAT: Sorunu tanimlamak, bir magta

rakip takimi tanimak ve tanimlamaya

benzer. Nasil kazanacaginiza dair ip uglar
liretmek ve oyun stratejinizi kurmak igin,
rakibin zayif noktalarini, giigli yanlarini ve

aldigi destekleri bilip, kagit lizerinde

analizini yapmaniz gerekir.

Ornegimize donersek, sokakta ¢aligan
gocuklarin sayisinin artmasi gibi bir

sorunun altinda yatan nedenler neler

olabilir? Ailelerin gittikge yoksullagsmasr,

¢ok cocukluluk ve bu konuda galisan
kurumlarin yeterli olmamasi olabilir mi?
Peki bu nedenlerin nedenleri neler olabilir?

Gorebileceginiz gibi bu nedenler bir siire
sonra, bir birlerine eklene eklene dev bir
agag govdesine donecekler. Bu agact sema

haline getirip, adina da sorunlar semasi

diyelim mi?

Aileler giderek
yoksullastyor

Isve
istihdam
olanaklar

sinirh

Ulkede
ekonomik
kriz var

Cok gocukluluk orant
yiiksek

Toplumsal orgiitlenme zayif ve bu
konuda ¢alisan kurumlar giiglii degil

Ailelerin is
becerileri
yok

Kente
g6¢
orani
yiiksek

Geleneksel Gocuk Ailelerin Konu ile ilgili Uzman Yeterli yerel
davranis is gliciinden egitim galisan STK personel yok ve kamusal
bigimleri yararlanma diizeyi sayisi az proje

hakim egilimi yiiksek diisiik yiiriitiilmiyor
Yeterli Mevcut Goniilld Yeterli Konuyla ilgili
egitim cahsmalar sayisi az kaynak biling diizeyi
calismasinin gocuklarin ayrilmiyor diisiik
olmamasi ailelerine
ulasmiyor




Llgi Sahipleri/Paydaslar
Analizi

Ilgi sahipleri/paydaslar kimlerdir? Son
ytllarda sikga kullanilan bu terim, ¢g6zmeye
galistiginiz sorun ya da proje konunuzla
dogrudan ya da dolayh olarak ilgili olan
gruplari ifade eder. Bu gruplari su sekilde
siniflandirabiliriz:

- Sorunu dogrudan yasayanlar/
¢oziimden olumlu fayda saglayacak
olanlar

- Potansiyel yandas, destekgiler

- Potansiyel karsitlar, projeden
zarar gérme riski tastyanlar

- Etkin proje tarafi olabilecek
gruplar

Bunlar kisiler olabilecegi gibi kurumlar ya
da gruplar da olabilir.

Ilgi sahibi/paydaglar analizine
basladiginizda, ilk olarak yukaridaki
gruplara giren kisileri ya da kurumlari
listelemeniz gerekir.

Ilgi sahipleri/paydaglarin intiyaglarini ve
beklentilerini, sorunun ¢oziimiindeki
katkilarinin ne olacagini (zayif ve giiglii
yanlarini) belirleyin.

Sonra, ilgi sahiplerinin projenizden alacagi
faydalar: ve gorecekleri zararlari
karsilarina yaziniz.

En sonunda da, bu gruplarin aralarindaki
iligkileri belirtin. Ornegin, projeden yarar
elde etmesi olasi iki grup arasinda farkh
nedenlerden &tiirli, gegmisten gelen
sorunlar olabilir ve bu projenin bagarisini
etkileyebilir.

DIKKAT: Proje ortaklari, projenin ilgi
sahiplerinden farklidir. Ortaklar, proje
faaliyetlerini gergeklestiren, tiim
sorumlulugunu ve maliyetlerini de listlenen

taraflardir. P
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Yine ornegimize donersek, sokakta galisan
gocuk sayisinin artmasi sizce kimleri
ilgilendirir? Oncelikle gocuklari elbette.
Sonra ailelerini, bu konuda ¢aligan sivil
toplum kuruluglarini, konuyla ilgili kamu
kurumlarini. Bunlar sorun ¢oziildigiinde ilk
faydalanacak gruplardir. Daha sonra
sorundan dolayli olarak etkilenen gruplari
belirlememiz gerekiyor. Esnaf etkilenebilir
mi? Belediye? Sorunun ¢éziilmesi
konusunda destek olacag diisiiniilen
kurumlarda belirlenmelidir. Tabipler

1lgi Sahipleri

Valilik, gibi. Bu kurumlarin bir bélimi
konuyla dogrudan ilgili olacaklar ve
projenin ortaklari arasina katiimalar:
gerekecektir. Bazi kurumlar ise "olmazsa
olmaz" sinifina girerler. Onlar: katmadan
projeyi baslatmak ve hedefe ulagmak
imkansizdir.

DIKKAT: Projeden olumlu ve olumsuz
etkilenecek kisi veya gruplari proje
hazirlama siirecine basindan itibaren dahil
etmek projenin basarisini artiran en
onemli etkenlerden biridir.

Etkin Proje Taraflari/
Proje Ortaklari
Belediye

Proje Faydalanicilari
Cocuklar, Aileler, Sivil Toplum
Kuruluglari, Kamu Yéneticileri,

1| Saghk Miidiirligii

Projeden Etkilenenler

Potansiyel Yandas
1l ve ilge Sosyal Yardimlasma
Vakiflari, Tabipler Odasi, Milli
Egitim Midrltgt

Potansiyel Karsit
Geleneksel tutum, degerler
ve bu konudaki taraflar



Hedef Analizi

Daha dnce sorunu nasil tfanimladiysak,
burada da o sorunu ortadan kaldirarak
varmak istedigimiz yeri-durumu
tanimlayacagiz. Yani, maga ¢ikmadan 6nce
rakibi tanidiktan sonra, magin nasil bir
sonugla bitmesini istiyorsunuz, bu
konudaki beklentiniz nedir? gibi sorularin
yanitlarini vermeniz gerekiyor bu noktada.

Hedef analizi sirasinda, sorun analizinde
ortaya konulan olumsuz durumlarin olumlu
hale gelmis olmalar: hayal edilir. Boylelikle,
gergeklestirilecek ve planlanmakta olan
projenin sebep olacag: degisiklikler
belirlenmis olacaktir. Bagka bir deyisle bu
galisma sonucunda ortaya gtkacak olan
hedefler semasi, sorunlar semasinin olumlu

halidir. .
»
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Hedefler semasina su asamalardan sonra
ulasihir:

- Sorunlar semasi lizerindeki biitiin
sorunlari, istenilen ve bagarilmasi
miimkiin hedef ciimleleri halinde
yeniden yazin.

- Hedefler semasindaki ciimleler,
olumlu olduklari kadar gergekgi bir
bicimde ifade edilmis olmahidirlar.

- Hedefler arasindaki sebep-sonug
iligkisini kontrol ederek
hedeflerinizin gergekgi ve
ulasilabilir olduguna emin olun.

Sokakta galisan gocuklarin sayilarini
azaltmak istiyorsak, ailelerin gelirinde
artig, ¢cok ¢ocukluluk oraninda azalma
olmalidir. Ayrica bu konuda ¢alisan
kurumlarin kapasiteleri gelistirilmeli ve
toplumsal orgiitlenme saglanmalidir. Bu
olumlu gelismeler gergeklesmedigi
durumda sokakta calisan cocuklarin
sayilarindaki artisi durdurmamiz, sorunu
ortadan kaldirmamiz olasi degildir.

Bu 6rnege ait baska sorunlar bulduysaniz,
onlari da hedefler haline getirebilirsiniz?



DIKKAT: Hedefleri tanimladiginiz

ciimleler, -mek, -mak ekleriyle biten, emir

kipi igeren ciimleler yerine, sorunlarin
"dogrudan” olumlu hallerini gésteren

Ciimleler olmalidir. Merak etmeyiniz, bu
ciimleler daha sonra hedef ciimlelerine
doniisecekler. Su anda sorunlara ait
hayalleriniz yaziliyor bir anlamda.

Ailelerin gelirinde

artma var
Isve Ulke
istihdam ekonomisi
olanaklari istikrarl
Gesitleniyor
Ailelerin is Kente
becAer‘Ailer‘i gécte
gelisiyor azalma
goriiliyor

Cok cocukluluk orani Toplumsal 6rgiitlenme ve bu konuda
azaliyor calisan kurumlar giigleniyor
Geleneksel Gocuk Ailelerin Konu ile ilgili Uzman Yerel ve
davranis isgiicinden egitim calisan STK personel kamusal proje
bigimlerinde yararlanma diizeyi sayisinda yetisiyor sayisinda artis
olumlu egiliminde artiyor artis var var
degisim azalma
egitim Mevcut Gonilli Konuyla ilgili
gahsmalgr‘l ¢alismalar destedi Kaynak biling

)iefer‘h gr?cuqurm - yaratilyor diizeyinde

diizeyde ailelerine yiikselme var
ulastyor
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Strateji Analizi

Bu asama, kendi kapasitemizi tanidigimiz
ve tanimladigimiz agamadir.
Yeteneklerimizi, gliciimiizii, gligsiiz
yanlarimizi ortaya koymamiz gerekiyor.
Ilgi grubu analizinde destekgilerimizi de
gordiik. Simdi, karsimizda bir dev gibi
duran hedefler agacinda (semasinda) hangi
kutulara giiclimiiz yetiyor, hangilerinin
altinda kaliriz burada karar verecegiz.

Planlama asamasina gegmeden 6nce
atiimasi gereken en onemli adimlardan biri
projenin hangi hedeflere yonleneceginin
belirlenmesidir.

Projenin ilgilenecegi alan segilirken
asagida onerilen yolu izleyebilirsiniz:

- Ulasmak istediginiz ve
istemediginiz hedefleri
tanimlayin ve gruplayin. Boylece
gesitli stratejiler ortaya
¢tkacaktir,

- Hangi stratejinin sizin gorustiniizi
en iyi femsil ettigini degerlendirin.
Bu degerlendirme igin asagidaki
kriterleri kullanabilirsiniz.

12

Kaynaklarin uygunlugu

Varolan kapasite

Politik esneklik

Etkinlik

Sosyal kabul

Esitsizliklerin azaltilmasina

katki

o Ayni konuda yapilan diger
projelerle tamamlayicilik

o Aciliyet

O O O o o o

DIKKAT! Hedefler semasi iizerinde
yogunlasilacak baliim, kendi iginde biitiin
ve ulasilabilir olmalidir. Eger disarida kalan
alan proje basarisi igin mutlak bir Gneme
sahipse stratejiyi yeniden degerlendirmek
gerekebilir.

Ornegimize donersek: Dernegimizin
kapasitesi ve alinabilecek destekler
gergekgi olarak degerlendirildiginde, ok
gocuklulugu azaltma igin, ailelerin egitim
diizeyini artirma hedefi segilmigtir. Ciinkd,
kapasitemizin ve bizimle igbirligi yapma
istegindeki gruplarin bu konuda giiglii
oldugu ortaya gikmistir. O halde proje
stratejisi bagarili olabilecegimiz hedeflere
dogru yonelmelidir. Boylelikle proje
stratejimiz belirginlesmis oluyor.



Ailenin egitim diizeyi
artiyor —

var

Anne-Baba egitim  —]
seviyesi artiyor

Mevcut galismalar gocuklarin =
ailelerine ulagtyor

"Artik bittil" diyorsaniz, yaniliyorsunuz. Daha 6niimiizde asilmasi gereken biiyiik bir adim var:
Planlama.
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““PLANLAMA

Analiz agamasinda elde ettigimiz verileri
planlama siirecinde, mantikli bir gergeveye
oturtmamiz gerekir. Planlama siireci,
projemizin hangi kaynaklarla, hangi
siirelerde, kimler tarafindan yapilacagini
ortaya koyar. Planlama agamasina rahat¢a
gegebilmek igin birgok alternatif strateji
iginden segtigimiz kismi ayirmamiz ve onun
lizerinde yogunlasmamiz gerekiyor.

Bir projenin;

- neden yiiriitiilecek oldugunu,

- neyi bagsarmayi hedefledigini,

- basariya hangi yollarla ulagsacagini,

- basariya ulasmasinda hangi dissal
kosullarin etkin oldugunu,

- basarinin élglilmesinde kullanilacak
gosterge ve 6lgiitleri ve bunlarla
ilgili bilginin nerede bulunacagini,

Mantiksal ¢cerceve tablosunda bulmak

Mantiksal Cerceve Tablosu
cerg mimkindiir.

Planlama siireci sonunda ortaya gikan iriin,

oziinde bir tablodur. Mantiksal gergeve

ismi verilen bu tablo, proje ile ilgili hemen

hemen biitiin bilgileri kisa ve 6z bir

bigcimde sunar. Mantiksal ¢erceve tablosu

sadece projenin gelistirilmesi asamasinda

degil, projenin yiiriitilmesi sirasinda da

etkin bigimde kullanilir ve giincellenir,

projenin disinda olan kisiler, rnegin finans

saglayan kurumlar tarafindan kolay

anlasiimasini ve izlenmesini saglar.

Projenin izlenmesinde ve J,
degerlendirilmesinde kullanilan énemli
kriterler, bu tabloda yer alan, élgiilebilir
gostergelerdir.
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Projenin yapisi Gostergeler _ Dissal Kosullar/Varsayimlar

Gostergeleri degerlendirme
sirasinda kullanilacak ya da
kanitlayacak kaynaklar ve yontemler

Proje amacinin gergeklesip Gostergeleri degerlendirme Proje amacinin genel hedefe katkida
gergeklesmedigini slgmede kullanilan EETReETite W0 [fT MLl L@ Ve e e} bulunmast igin gerekli olan dissal
nicel ve nitel degerler kanitlayacak kaynaklar ve yontemler [il§iidl2e

Sonuglara ulasiimasini saglayacak Gastergeleri degerlendirme Projenin kontrolii altinda iiretilen
giktilarin nicelik, nitelik ve sirasinda kullanilacak ya da giktilarin proje amacina katkida
zamanlama agisindan tfanimlanmasini WISl L T3 LS TRERV T LTI bulunabilmesi igin gereksindigi dissal
saglayan olgiitler faktorler

GIRDILER: Fadliyetlerin BUTCE Planlanmis faaliyetlerin ulagmast

gergeklesmesi igin gerekli olan
teknik ve insani kaynaklarin nicelik
ve zaman agisindan tanimlanmasi

gereken sonuglari liretebilmesi igin
gerekli olan digsal faktsrler

" Hedeflerin mantiksal

diizeni

Mantiksal gergeve tablosunun ilk siitunu Tabloda, her bir hedef, bir istteki
projenin degisik seviyelerdeki hedefin gergeklesmesine katkida
hedeflerinden olusur. Bu hedefler, bulunacak sekilde yerlestirilir. Hedeflerin
projenin uzun, orta ve kisa vadede yukaridan asagiya siralanmasi, ist-alt
gergeklestirecegi diigiiniilen amaglaridir. iliskisine dayandigi igin tabloda bir

mantiksal diizen s6z konusudur.
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Ana Hedef

Projenin yoniini belirleyen en st
seviyedeki uzun donemli hedeftir. Projeler
genel olarak ana hedefe ulasamazlar,
sadece gergeklesmesine katkida
bulunurlar. Bu durumda, ana hedef soyut,
gergeklesmesini diledigimiz, ideal bir
hedef yada hayalimizdir. Ana hedefin,
proje stratejisi iginde yer almasi, projenin
hangi yone baktigini, nasil bir soruna
¢ozilim arayisi iginde oldugunu ve ¢6ziimiin
hangi pargasini tstlendiginin ortaya
konmasi bakimindan gereklidir ve s6z
konusu proje disinda, ¢oziim igin baska
proje fikirlerine olan ihtiyacin goriilmesi
agisindan da degerlidir.

Ornegimizdeki proje dnerisinde Ana
Hedef, "Sokakta galisan gocuk sayisinin
azaltilmasi igin ailelerin ¢ok ¢ocuk sahibi
olma egiliminin oniine gegilmesi” dir. Proje,
varligi ile bu hedefin gergeklesmesini
saglamayacak sadece katkida bulunacaktir.

Proje Hedefi

Proje hedefi, ana hedefe gore, gok daha
iyi, net fanimlanmis, ulasilabilir bir hedef
olmalidir. Burada bizden beklenen,
Ingilizcedeki karsiligi ile SMART bir
hedef olusturmamizdir. Yani: S (specific)
0zglin, M(measurable) sl¢iilebilir, A
(achievable) ulagilabilir, R(realistic)
gergekgi, T (time related) zaman belirten.
Mantiksal gergeve iginde proje hedefini
SMART hale getiren, biraz sonra
gorecegimiz, hedefin gostergeleri ve
varsayimlaridir (digsal kosullar da
denilebilir).

Ornek projemizin, proje hedefi ne
olabilir? “Ailelerin egitim diizeyini
artirarak, tecriibenin paylasiimasini
saglama” olabilir mi? Bu, proje siiresi
sonunda ¢alisilan pilot alanlarda ailelerin
egitim diizeyinin artmasi ve baska
alanlarda uygulanabilecek bir yontem
gelistirilebilecegini umuyoruz demektir.
Projenin genel basarisi bu hedef iginde
belirlenecek olan ggstergelere ulagilip
ulagilmadigi sorularak &lgiiliir.



~ Sonuglar/Ciktilar

Sonuglar, proje siiresi iginde ulagilabilecek
kisa donemli hedeflerdir. Bu kisa donemli
hedeflere ulagmak igin &l¢iilebilir,
gergekgi, 6zglin, zamana dayali iiriin ve
hizmetlerin elde edilmesi gerekir.

Mantiksal Cergeve Tablosu / Proje

Projenin yapisi Gostergeler Dogrulama Kaynaklar: Digsal Kosullar/Varsayimlar

Istatistikler
Gozlemler

Istatistikler
Gozlemler

Gozlemler
Proje raporlari
Basili Egitim kitleri

Anket sonuglari

Proje raporlari

Okur yazarlik kurs kayitlar:
Kontraseptif kullanim kayitlari

Proje raporlari

Onceki projelerin arsivleri
Proje Kiitiiphanesi ve arsivi
BUTCE
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Planlanmis faaliyetlerin gergeklestirilmesi
sonucunda elde edilecek iiriin ve hizmetler
de giktilardir. Her projenin birden fazla
sayida sonucu vardir. Proje sonuglarinin
toplami projeyi hedefine gotiiriir.

Aileler hizmet ve bilgiye kolayca erisiyorlar
Ailelerin gocuklarini okula gonderme
konusunda istekliligi siiriiyor

Yeterli uzmanlik var

Kurumlar ortak hedefler dogrultusunda
calisma anlayisini siirdiiriiyor

Aileler istekli

Mevcut galismalart yi n kurumlar istekli
Kurumlar arasi isbi mevcut

Aileler istekli ve yeterli sayida

Kurumlar kendi Ustlerine diisen gorevleri
yerine getirmede istekli

ON KOSUL:



““Dugsal kosullar / Riskler /

Varsayimlar

Projenin etki alani disinda olan, ancak
projenin bagarisini etkileyen kosullardir.
Sadece hedef ve faaliyetlerin oldugu bir
tablo gergegi tam anlamiyla yansitmaz.
Gevreden soyutlanmis bir projenin bagarisi
ise her zaman tartisilir. Bu nedenle, dissal
kosullar ayrintili olarak tanimlanmali ve
ciddiye alinmalidir.

Digsal kosullari tanimlamak ve mantiksal
gergeve tablosuna yerlestirmek igin
asagidaki onerileri izleyebilirsiniz:

- Faaliyetlerin baslayabilmesi igin
gerekli olan onkosullarin
neler oldugunu belirleyin.
Onkosgullar faaliyetlerin
gergeklesebilirligi ve
sirdiiriilebilirligi igin bir altyapi
olustururlar.

- En basta olusturdugunuz hedefler
semasinda proje hedefleri disinda
kalan hedefleri tanimlayin. Bu
hedefler sizin digsal kosullarinizi
olusturacak. DIKKAT! Bu hedefler
arasindaki mantiksal diizeni
bozmayin!
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Digsal kosullarin; ana hedef, proje
hedefi ve sonuglarla olan mantiksal
diizenini kontrol edin.

Dissal kogullarin “olumlu”
gelismeler oldugu varsayimini
diginin. Cimleleriniz olumlu olsun.




Ornek projenin odaklandigi alan, ailelerin
egitim diizeyinin artirilmasi idi. Proje bu
hedef disindaki hedefler igin herhangi bir
faaliyet ongormez. Ancak proje hedefi
disinda kalan, toplumsal 6rgiitlenmenin
gelistirilmesi ve ailelerin gelirlerindeki
artis olmaksizin projenin ana hedefi olan
sokakta galisan gocuk sayisinin azalmasina
tam olarak ulagsmasi miimkiin degildir.
Proje bu haliyle ana hedefe ancak katki
koyabilir. Proje hedefi disinda kalan
hedefler ise digsal kosullar olarak
mantiksal gergeve tablosunda yerlerini
alirlar.
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DIKKAT! Herhangi bir digsal kogulun
projenin faaliyetleri ve hedeflerini
olumsuz etkileyecek olup olmadigini
kontrol ediniz. Bazi durumlarda, bir digsal
kosul projenin bagarili olmasini varligiyla
engelleyebilir ve projeyi gereksiz hale
getirir. Bagka bir deyisle projeniz, o digsal
kosulu ortadan kaldirmadan projeyi
yliritmeniz imkansizdir. Bu tip digsal
kosullara “katil digsal kosul/varsayim”
denir. Cok sik rastlanmamakla beraber, bu
tip durumlarda projenin hedefinin
degistirilmesi yoluna gidilir. Ornegin
Karadeniz'deki kiikiirt diizeyini diisiirmek
gibi bir hedef belirlediyseniz ve kiikiirtiin
de deniz altindan dogal olarak, siirekli
¢iktigini 8grendiyseniz, bu bir katil
varsayimdir ve hedefinizi degistirmenize
neden olur.
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Gostergeler ve Dogrulama Kaynaklari

Gostergeler, herhangi bir hedefin
gergeklesip gerceklesmedigini anlamamiza
yardimci olan parametrelerdir.
Hedeflerimizi dlgiilebilir hale (SMART)
getirirler. Cogunlukla, her bir hedef igin
birden fazla gosterge bulunur.
Gostergelerin hepsi beraber hedeflerin
basarisi hakkinda giivenilir veri saglar. Bu
nedenle gostergeler agikca;

- nitelik,

- nicelik,

- zaman ve

- mekani fanimlarlar.

Gostergelerin en belirgin 6zellikleri,
dogrulanabilir ve dlgiilebilir olmalaridir.
Ornegin, 5 sene sonunda en az 5 pilot
alanda en az 5'er ailenin (toplam 25)
lireme bilgisini igsellestirmis olmasi
climlesi,
- belli bir zaman siiresi iginde (5
sene sohunda),
- ¢ahisma yapilacak belli sayida alan
ve belli sayida gruptan (en az 5
pilot alanda en az 5'er ailenin),
- alinmasi beklenilen sonucu (iireme
bilgisinin igsellestirilmis
olmasi)
Ifade etmektedir.
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Oysa, gostergemiz “ailelerin lireme
bilgisini i¢sellestirmis olmalar:” bigiminde
olsaydi, somut ve 6lgiilebilir bir gergegi
yansitmayacakti.

Dogrulama kaynaklari, gostergelerin
bulunabilecegi somut belgelerdir. Ornegin,
veriler, raporlar, istatistikler, toplant
tutanaklari, 6l¢iim ¢alismalarinin
sonuglaridir. Dogrulama kaynaklari
siitununu doldururken ilk sorulacak soru
"gostergelerin gergeklestigini nasil
kanitlayabilirim?" sorusudur.

Ornegin, 5 sene sonunda en az 5 pilot
alanda en az 5'er ailenin (toplam 25)
lireme bilgisini igsellestirmis oldugunu
yapilacak anketlerin analiz edilen
sonuglarindan ve bu sonuglarin anildigi
raporlardan 6grenebilir ve kanitlayabiliriz.



Faaliyetler

Projenin her bir sonucuna ulagmasi igin
yapilmasi gereken islerdir. Eylem
anlattiklar: igin faaliyet ifade eden
ciimleler mek, -mak ekleriyle biter.

Ornek projede “Egitim ¢aligmalarinin
igerik ve etkinlik bakimindan yeterli
olmasi” sonucuna ulagabilmek igin;

Egitim konularini saptamak.
Calisilacak pilot alanlari ve aileleri
secmek.

Konu ile ilgili galigan kurumlar: bir
araya getirmek ve eylem plani
hazirlamak

gerekmektedir.

Sizce diger sonuglara ulasmak igin hangi
faaliyetleri yiiritmek gereklidir?

Bu asamadan sonra detayli bir maliyet
tablosu ve ig plani hazirlamak gerekecektir.
Maliyet tablosu ve is plani, proje teklifinin
hazirlanmasi ve biit¢enin olugturulmasi igin
on adimdir. Bu kitapgikta konunun daha
fazla dagilmamasi igin maliyet ve is plani
hazirlamayayer verilmemistir.
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Proje Hazirlamanin 10 altin kural:

1. Degistirmek istediginiz sorunu, en basta ¢ok iyi taniyip, fanimlamaniz
gerekiyor. Dikkat: Sorunu tanimlamadan, analizini yapmadan projeye baslamak
projenin kitlenmesine yol agabilir.

2. Baskalarina ihtiyaciniz var! Sorunlari tek basina ortadan kaldirmak kolay degil.
O sorunu yasayan ve degistirmek isteyen insanlarla birlikte hareket etmek size giig
verir. Ayrica unutmayin ki sizi rahatsiz eden sorun baskalarinin yasam gerekgesi
olabilir. Bu nedenle sorunu ortadan kaldirmak isterken baska gruplar igin siz
ve projeniz sorun olabilirsiniz. Yani paydas analizi gok 6nemli. Basta
onemsemediginiz bir kisi dahi ilerde tiim projeyi engelleyebilir.

3. Kendinizi taniyin! Giicliniiz ne kadar? Yaniniza kimleri alabiliyorsunuz?

Bu olanaklar ve giigle sorunun ne kadarini degistirebileceksiniz? Liitfen tiim sorunu
gozebileceginizi diiglinip projeyi genis tutmayin. Sorunun en altindan baslayin.
Gergekgi olsun ama lstesinden gelebileceginiz sekilde olsun. Hedeflerinizi
de buna gore belirleyin.

4. Paraya gore proje yapmayin! O verilen paranin verilme gerekgesi sizin
kurumunuzun prensipleriyle, amaglariyla, misyonuyla uyusuyor mu? O parayi
aldiktan sonra projeyi uygulayabilecek kapasiteniz var mi?

5. Bir iist hedef belirleyin kendinize. Sonra da ona ulagmak igin kiigiik kiiglik alt hedefler
(ya da proje hedefleri). Aktiviteler hedef olamazlar. Konferans diizenlemek bir hedef degil
aktivitedir. Konferans ile ulasmak istediginiz sey sizin hedefiniz olmali.

6. Paydas analizine ek olarak projede farkli gruplarla-kurumlarla ortakliklar kurmanin
yararli olabilecegini ciddi olarak diisiiniin. Devletle-diger STK'lar ile ve 6zel sektérle neden
ortak olmayisiniz? Ortaklik yapmay! diisiindiigiiniiz gurup ya da kisileri projenin planlama
agsamasinda siirece katin. Projeyi birlikte hazirlayin. Proje basladiktan sonra onlara gitmek
dogru degil.
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7. Sponsora gore projelerde kiiglik degisiklikler yapin. Her kurumun beklentisi farklidir.
8. Projenizin &lgilebilir-net ve somut giktilari olmasina dikkat edin.

9. Her projenin bir halkla iliskiler-iletisim stratejisi olmali. Proje giktilarinizi-
aktivitelerinizi insanlara nasil duyuracaksiniz? Proje siiresince sorunlari g6zmede nasil bir
iletigim stratejisi izleyeceksiniz? Bu arada disardan destek almay: diisiinliyor musunuz?
Tiim bunlari énceden diisiiniip, planlayip projeye dahil edin.

10. Projenizin bir sonraki adimini dnceden diisiiniin. Proje bittiginde ne olacak? Projenin
siirdirilebilirliligini planlamak, sorunlari ¢ozdiikten sonra iyilestirilmis durumu
siirdiirebilmek igin gerekli. Hastayi iyilestirmek yeterli degil, bir de iyilesmis govdenin
hayatini siirdiirmesi igin nasil yasamasi gerektigini planlamak var.
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*+ STGP Proje Hazirlama Kurs Notlari, Feray Salman
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